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“El mayor inconveniente del proceso de Bolonia
es que no estamos seguros del producto final
que saldrá de nuestras Escuelas”

El día 3 de junio jura su cargo y toma posesión como Director de la Escuela, pero hace

especial hincapié en que hasta entonces, es Director Electo. Así lo hacemos constar.

Gómez Tierno es Ingeniero Aeronáutico desde el año 1981, siendo el número 1 de su

promoción. Desde entonces, compagina la enseñanza con el trabajo en la empresa, lo que

le permite tener una visión muy completa de la profesión. Durante los próximos años, ha

de hacer frente a temas de importancia, entre ellos, el Proceso de Bolonia, la adaptación

de las titulaciones al EEES y culminar el proceso de unificación entre la ETSIA y la EUITA. 

Miguel Ángel Gómez Tierno
Director Electo de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronáuticos de la

Universidad Politécnica de Madrid

PPrreegguunnttaa..  SSuuss  mmuucchhooss  aaññooss  ddee  pprrooffeessoorr,,  llee  ppeerr-
mmiitteenn  ddiissppoonneerr  ddee  uunnaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  pprriimmeerríí-
ssiimmaa  mmaannoo  ssoobbrree  eessttaa  UUnniivveerrssiiddaadd..  ¿¿CCóómmoo  oobb-
sseerrvvaa  VVdd..  ssuu  rreeaalliiddaadd  aaccttuuaall??  
RReessppuueessttaa..  En contra de la tendencia dominante
en nuestra universidad de considerar que cualquier
tiempo pasado fue mejor, yo veo la realidad uni-
versitaria con optimismo. En los últimos 30 años,
España ha pasado de ser un país en vías de desa-
rrollo a ser el octavo o el noveno país del mun-
do en cuanto a PIB, y ello tiene que reflejarse en
el día a día universitario. Por otra parte, es cier-
to que, si finalmente se implementa el Espacio

Europeo de Educación Superior, coloquialmen-
te llamado Proceso de Bolonia, estamos ante el
mayor cambio histórico en la enseñanza univer-
sitaria, en concreto en la enseñanza de las inge-
nierías. Y de nosotros depende orientar ese cam-
bio en la buena dirección.

PP..  ¿¿QQuuéé  aassppeeccttooss  ddeessttaaccaarrííaa  ddee  llooss  oocchhoo  aaññooss  eenn
qquuee  JJoosséé  LLuuiiss  MMoonnttaaññééss  ffuuee  DDiirreeccttoorr  ddee  llaa
EEssccuueellaa??
RR..  José Luis Montañés ha sido un extraordinario
Director, desde muchos puntos de vista. Si tu-
viera que elegir una única aportación entre las
muchas que ha hecho, resaltaría la apertura de
la ETSIA al mundo exterior y citaría dos ejem-
plos: la firma de convenios de doble titulación
con las escuelas francesas Supaero y ENSICA,
de Toulouse, y ENSMA, de Poitiers, y con la es-
cuela italiana Politécnico de Turín; y la creación
de las Cátedras Empresa INECO y GMV.

PP..  AA  ppeessaarr  ddee  sseerr  llaa  ssuuyyaa  llaa  úúnniiccaa  ccaannddiiddaattuurraa  pprree-
sseennttaaddaa  aa  llaass  rreecciieenntteess  eelleecccciioonneess,,  ¿¿ccuuáálleess  eerraann
llooss  ppuunnttooss  ffuunnddaammeennttaalleess  ddee  ssuu  pprrooggrraammaa??
RR..  La verdad es que me presenté a las pasadas
elecciones sin un programa electoral propiamen-
te dicho. No obstante, creo que tenemos cuatro
retos fundamentales en los próximos años: se-
guir con la apertura de nuestra Escuela hacia el
exterior, comenzar a impartir las nuevas titula-
ciones dentro del Espacio Europeo de Educación
Superior, desarrollar la fusión de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Aeronáuticos (ET-
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SIA) y la Escuela Universitaria de Ingeniería
Técnica Aeronáutica (EUITA) en un ente llama-
do Escuela de Ingeniería Aeronáutica y del
Espacio (EIAE) y, por último, implantar un pro-
grama institucional de calidad.

PP..  ¿¿CCrreeee  ppoossiibbllee  lllleevvaarrllooss  ttooddooss  aa  llaa  pprrááccttiiccaa  aa  lloo
llaarrggoo  ddee  ssuu  mmaannddaattoo  iinniicciiaall??
RR..  Aunque sabemos que es difícil, al menos lo in-
tentaremos. Téngase en cuenta que algunos de los
puntos anteriores tienen un tiempo característi-
co mayor que mi mandato de cuatro años.

PP..  UUnnoo  ddee  llooss  tteemmaass  ffuunnddaammeennttaalleess  qquuee  hhaa  ddee
aabboorrddaarr  eess  llaa  aaddaappttaacciióónn  aall  PPrroocceessoo  ddee  BBoolloonniiaa..
¿¿QQuuéé  vveennttaajjaass  ee  iinnccoonnvveenniieenntteess  oobbsseerrvvaa  eenn  eessttaa
iinniicciiaattiivvaa??
RR..  Lo primero que deben pensar los gestores
universitarios es que, tanto si estamos a favor
como si estamos en contra del proceso, se tra-
ta de algo impuesto desde la alta política nacio-
nal y por ello, debemos acatarlo intentando ha-
cer las cosas lo mejor posible desde nuestras
modestas responsabilidades. Bajo mi punto de
vista, las dos ventajas más importantes del pro-
ceso son, en primer lugar que tendremos una ti-
tulación que cumplirá estándares europeos, y
en segundo lugar que ello nos obligará a hacer
una profunda reflexión sobre las materias que

deben impartirse en cuatro o cinco cursos de
enseñanza reglada, y la amplitud de los corres-
pondientes programas, para que un alumno me-
dio emplee cuatro o cinco años en cursarlas. Por
el contrario, el mayor inconveniente del proce-
so es que, en el fondo, no estamos seguros del
producto final que saldrá de nuestras Escuelas,
aunque pensamos que el nivel medio de nues-
tros titulados bajará: piénsese que en la actua-
lidad un ingeniero aeronáutico medio tarda de
siete a ocho años en terminar los cinco cursos
de la carrera. 

PP..  UUnnaa  ddee  llaass  ccllaavveess  ddee  eessttaa  aaddaappttaacciióónn  eess  ssii  uunn
IInnggeenniieerroo  AAeerroonnááuuttiiccoo  qquuee  ddeebbee  rreecciibbiirr  uunnaa  ffoorr-
mmaacciióónn  eemmiinneenntteemmeennttee  pprrááccttiiccaa,,  eess  ccaappaazz  ddee  ccoonn-
sseegguuiirrlloo  eenn  eell  ccoorrttoo  eessppaacciioo  ddee  ccuuaattrroo  aaññooss..  
RR..  Por supuesto que en cuatro años es posible im-
partir una formación más práctica que la oferta-
da en la actualidad, pero orientándola sólo hacia
una de las dos grandes áreas objeto de nuestros
estudios actuales: los vehículos aeroespaciales o
las infraestructuras asociadas a los mismos.
Además ha de tenerse en cuenta que tras cuatro
años nosotros pretendemos que los títulos uni-
versitarios se denominen, algo así como,
"Graduado en Ingeniería Aeronáutica de
Vehículos y Propulsión Aeroespaciales" o
"Graduado en Ingeniería Aeronáutica de
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Aeropuertos y Navegación y Transporte Aéreos",
y el "Master Ingeniero Aeronáutico", con una
duración de 5 años y medio, queremos que sea
el heredero de la actual titulación de Ingeniero
Aeronáutico. 

PP..  ¿¿EEssttaa  uunniiffiiccaacciióónn  ddee  ccuuaattrroo  aaññooss  nnoo  ppuueeddee  sseerr
uunn  aassppeeccttoo  eenn  ccoonnttrraa  ddee  llooss  IInnggeenniieerrooss
AAeerroonnááuuttiiccooss  eessppaaññoolleess  aa  llooss  qquuee  ssee  lleess  rreeccoonnoo-
ccee  uunnaa  ffoorrmmaacciióónn  ssuuppeerriioorr  aa  llaa  ddeell  rreessttoo  ddee  ssuuss
ccoolleeggaass  ddee  llaa  UUnniióónn  EEuurrooppeeaa??
RR..  Insisto en que no tiene por qué ser así. Los
actuales Ingenieros Aeronáuticos españoles no
deben ser comparados con aquellos alumnos que
salgan de las nuevas titulaciones de cuatro años,
sino con aquellos egresados que alcancen el tí-
tulo "Master Ingeniero Aeronáutico" con cinco
años y medio de duración. 

PP..  OOttrroo  aassppeeccttoo  iimmppoorrttaannttee  aall  qquuee  hhaa  ddee  hhaacceerr
ffrreennttee  dduurraannttee  ssuu  mmaannddaaddoo  eess  llaa  aaddaappttaacciióónn  ddee
llaass  ttiittuullaacciioonneess  aall  EEEEEESS..
RR..  En esta adaptación ya estamos trabajando en
los Departamentos de la ETSIA y en distintas
comisiones, pero como el primer curso de las
nuevas titulaciones está previsto que se impar-
ta en el curso académico 2009-10, o incluso en
el 2010-11, en los cuatro años de mi mandato
tal vez sólo podamos iniciar la andadura de los
nuevos títulos.

PP..  EEnn  eell  áámmbbiittoo  mmeerraammeennttee  iinntteerrnnoo,,  eessttáá  eell  aaccuueerr-
ddoo  ddee  pprroocceeddeerr  aa  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  EETTSSIIAA  yy  llaa
EEUUIITTAA  eenn  uunnaa  EEssccuueellaa  ddee  IInnggeenniieerrííaa  AAeerroonnááuuttiiccaa
yy  ddeell  EEssppaacciioo..  ¿¿EEnn  qquuéé  ssiittuuaacciióónn  ssee  eennccuueennttrraa  eess-
ttee  pprrooyyeeccttoo??
RR..  El proceso marcha por buen camino, ya que
las dos Juntas de Escuela y el Consejo de
Gobierno de la UPM han aprobado la unión y ya
se han reunido varias veces comisiones forma-
das por miembros de las dos Escuelas, en con-
creto la Comisión Gestora y la Comisión de Planes
de Estudio. Permítame decirle también que es-
te proyecto de unificación constituye una oca-
sión única para crecer, algo habitual en las em-
presas de nuestro sector que se fusionan con
objeto de ser más eficientes. Si a fecha de hoy
se unieran la ETSIA y la EUITA, la Escuela de
Ingeniería Aeronáutica y del Espacio se conver-
tiría en una de las escuelas de ingeniería aero-
náutica más importante a nivel mundial, en cuan-
to a volumen de alumnos, ya que tendría unos
4.000 alumnos, más unos 280 Profesores y 170
PAS (Personal Administración y Servicios).

PP..  ¿¿CCrreeee  VVdd..  qquuee  llooss  aalluummnnooss  rreecciibbeenn  eenn  llaa  aacc-
ttuuaalliiddaadd  llaa  ffoorrmmaacciióónn  pprrááccttiiccaa  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  ppoo-
ddeerr  ddeesseennvvoollvveerrssee  eenn  uunn  sseeccttoorr  ttaann  eessppeecciiaalliizzaa-
ddoo  ddoonnddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  aavvaannzzaa  aa  ppaassooss
aaggiiggaannttaaddooss??  ¿¿TTiieennee  VVdd..  iinntteenncciióónn  ddee  iinnttrroodduucciirr
aallggúúnn  ccaammbbiioo  eenn  eessttee  aassppeeccttoo??
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RR..  Obviamente, no. La formación que actual-
mente se imparte en nuestra Escuela es una for-
mación muy generalista, con una amplia base
matemática y física que permite abordar la ma-
yor parte de los problemas que aparecen en el
trabajo diario de nuestro sector. Y precisamen-
te, por el amplísimo espectro de problemas tec-
nológicos a los que se enfrentan nuestras em-
presas e instituciones, no es posible una
especialización a la carta. Desde mi punto de
vista, las necesidades concretas de cada empre-
sa se deben cubrir mediante la impartición de
Cursos de Especialización o Masteres propios
de la Universidad, en donde intervengan docen-
tes universitarios y expertos de la empresa. Y
éste constituye otro nuevo frente que me pro-
pongo desarrollar en los próximos años.

PP..  AA  lloo  llaarrggoo  ddee  ssuu  ccaarrrreerraa  hhaa  ccoommppaaggiinnaaddoo  llaa
ddoocceenncciiaa  eenn  eessttaa  EEssccuueellaa  ccoonn  llaa  aaccttiivviiddaadd  pprriivvaa-
ddaa  eenn  GGMMVV..  ¿¿QQuuéé  vveennttaajjaass  oobbsseerrvvaa  ttaannttoo  eenn  llaa
ddoocceenncciiaa  ccoommoo  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  iinndduussttrriiaall??
RR..  Para ser un buen profesional, no es impres-
cindible que un profesor universitario haya tra-
bajado en la empresa, ni que un ingeniero im-
parta clases en la Universidad. Sin embargo, en
mi caso particular, esta doble óptica me ha si-

do de gran ayuda. Como profesor universitario
sabes hacia dónde van encaminados los cono-
cimientos que has transmitido a los alumnos,
cuando éstos dejan la Escuela y se incorporan
al mundo profesional, y como Ingeniero de la
industria tienes bastante claras las debilidades
y fortalezas con las que llegan los nuevos egre-
sados al sector, ya que lo estás viviendo en pri-
mera persona en la Universidad. 

Los estudios superiores de aeronáutica en España tienen su origen en un Real
Decreto de 1928 que propició la creación de la Escuela Superior Aerotécnica,
instalada entonces en un edificio cercano al aeródromo de Cuatro Vientos.

Tras un paréntesis de nueve años (1939-1948), en que quedó transformada en
Academia Militar de Ingenieros Aeronáuticos, recuperó su carácter civil originario
de Escuela Superior Aeronáutica, así como la facultad de otorgar el título de
Ingeniero Aeronáutico, pasando a depender, del Ministerio de Educación Nacional.

La actual ubicación de la ETSIA, en la Ciudad Universitaria, data del año 1954 y es
una de las diez Escuelas de Ingeniería (incluyendo las de Arquitectura e Informática)
de la UPM. 

Su objetivo es la formación científica y técnica completa de titulados que satisfagan
las necesidades de la industria y la administración aeronáuticas y del transporte
aéreo, así como la investigación en los campos aeronáutico y espacial.

En la ETSIA estudian desde 1984, por término medio, unos 2.000 alumnos, más
unos 100 alumnos de postgrado, (alcanzando en el curso 2000-2001, 2.135
alumnos matriculados), la mitad de ellos en los dos primeros cursos. Sin embargo,
no es el número de alumnos sino el de titulados, el que caracteriza la contribución
de la Escuela a la sociedad. 

La Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Aeronáuticos de la UPM
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